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Globalisering
Nasjonale grenser har fått mindre betydning på mange områder. 
Norske borgere handler på utenlandske nettsteder, og betalingen 
gjennomføres ved hjelp av utenlandske betalingstjenester. Norske 
bedrifter etablerer seg i utlandet, og utenlandske bedrifter 
konkurrerer om anbud i Norge på like vilkår som norske bedrifter. 
Grenseoverskridende virksomhet blir mer utbredt og finansielle 
transaksjoner går raskere.
Bærekraft
En bærekraftig utvikling imøtekommer behovene til befolkningen 
i dag uten å ødelegge mulighetene for at kommende generasjoner 
skal få dekket sine behov. En bærekraftig utvikling krever at vårt 
livsgrunnlag – selve jordkloden - klima, miljø og artsmangfold 
ivaretas. Økonomien bør utvikles på en måte som sikrer at alle 
mennesker har gode levevilkår, inkludert utdanning, anstendig 
arbeid, likestilling, kulturelt mangfold og et godt helsetilbud.
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Virtualisering
Virtualisering av samfunnet foregår på flere måter og har skapt 
nye rom for kriminalitet. Kriminaliteten i det virtuelle rom skjer i 
økende grad uten fysisk kontakt, på nye arenaer og gjerne 
gjennom en identitet som skiller seg fra den fysiske personen. Det 
daglige kriminalitetsbildet preges i dag av kriminalitet innen 
virtuell- og kryptovaluta, massebedragerier i virtuelle rom, 
misbruk av personopplysninger og persondata, nettovergrep og 
trusler på nett.
Pandemi og økonomisk usikkerhet
Koronaviruset, som først ble oppdaget i Kina i slutten av 2019, har 
utviklet seg til en verdensomspennende pandemi med mange 
tusen døde. Norske og internasjonale myndigheter har iverksatt 
inngripende tiltak og arbeid for å begrense smittespredning som 
rammer næringslivet og personers bevegelsesfrihet.
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Serie: EXIT - NRK

Serie: Heksejakt – TV 2
Hvordan forebygge og avdekke misligheter

Samtale med ØKOKRIM-sjef Pål Lønseth 
om korrupsjonsrisikoen og tiltak ØKOKRIM 
forventer at virksomheter iverksetter for å 
beskytte seg mot korrupsjon. 
(Økrimpodden – Episode 16) 



Metoder for å avdekke mistanke om 
misligheter:
A. Effektive og troverdige varslingsrutiner og sikker håndtering av 

varslingssaker
B. Finansiell styring og kontroll
C. Gjennomføring av regnskapsanalyser (automatiserte & manuelle)
D. Forensic audit
E. Uavhengig kontroll av bestemte områder
F. Forundersøkelse - eventuelt gransking/undersøkelse ved mistanke
G. Politianmeldelse ved mistanke om straffbare forhold
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Hovedfunn fra undersøkelsen i kommuner og 
fylkeskommuner - 2020
• Nær 50 % har vært utsatt for svindelforsøk i 2019.
• Over halvparten mangler program for å forebygge økonomisk kriminalitet og 

misligheter.
• 1/3 har ikke kartlagt risikoen for økonomisk kriminalitet eller misligheter.
• Kun 1 av 4 har utarbeidet indikatorer for å identifisere om økonomisk 

kriminalitet/misligheter skjer hos dem.
• Kun halvparten av mistankene om økonomisk kriminalitet/misligheter er 

politianmeldt.
• Det er høy risiko for tap som følge av økonomisk kriminalitet i kommuner og 

fylkeskommuner.

Undersøkelsen ble gjennomført av Opinion på oppdrag av Inyett og Advokatfirmaet Erling 
Grimstad.
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Liten 
oppdagelsesrisiko

Lav sosial 
fordømmelse 

Muligheter

Motiv Korrupsjon/  
misligheter

Hvorfor skjer korrupsjon og misligheter?
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Hva kan vi lære av dette?
• Det er et lederansvar å beskytte virksomheten mot 

økonomisk kriminalitet og misligheter.

• Beskyttelsestiltak handler om kompetanse og kunnskap
om hvordan svindel skjer.

• Manglende kunnskap om risikoen øker sannsynligheten for 
å bli utsatt for svindel.

• Mangel på rutiner kan føre til at ingen tar ansvaret for 
forebyggende eller avdekkende tiltak. 

• Fravær av indikatorer som kan bidra til å oppdage 
svindelforsøk, øker sårbarheten.

• Manglende undersøkelse kan lede til at 
misligheter/økonomisk kriminalitet ikke avdekkes og stanses, 
men kan utvikle seg videre.
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Oppdagelsesrisiko

Motiv
Faktorer som forklarer hvorfor svindel skjer
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Program for beskyttelse mot økonomisk 
kriminalitet

Etiske retningslinjer,  
prosedyrer og rutiner

Oppmerksomhet og styring 
fra ledelsen 

Beskrivelse av risikoen for 
økonomisk kriminalitet

Internkontroll og
ressurser

Kontroll med leverandører
og egne ansatte

Kommunikasjon og
opplæring

Overvåking og
Evaluering av tiltak

Rapportering om status og avvik
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